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Analise SWOT do Ensino Superior Portugués

Ambiente externo — ameagas e oportunidades

Desde o 25 de abril até ao fim do século XX, o grande esforco de desenvolvimento do ensino
superior foi dirigido a criar capacidade para dar resposta a procura dos candidatos. Por vezes, a
pressdo social para acabar com numerus clausus e o défice de recursos colocaram em causa a
qgualidade da oferta. O niumero de alunos estabilizou no virar do século, com flutuacdes e
algum contributo do acesso dos maiores de 23 anos e da criacdo dos Cursos de Especializacdo
Tecnoldgica.

A aposta na qualificacdo do corpo docente, através de formagdo avancada, e na Investigacdo e
Desenvolvimento, permitiram, sobretudo nos ultimos 10 a 15 anos, alicercar o Ensino Superior
e o Sistema de Ciéncia e Tecnologia. Atualmente, a qualidade da formacdo superior é
reconhecida, nacional e internacionalmente, e os resultados da Investigacdo, Desenvolvimento
e Inovacdo favorecem o aparecimento de empresas ou iniciativas de negdcio baseadas em
conhecimento. Contribuindo para a renovacao do tecido empresarial nacional, a sua expressao
nao é ainda suficiente para uma renovacgao da estrutura econémica e produtiva nacional.

O que foi alcangado nestas Ultimas décadas representa uma oportunidade se soubermos
manter as condi¢cdes de desenvolvimento e facilitar a transferéncia de conhecimento do
ensino superior para o tecido empresarial.

As ameacas sdo, entretanto, varias. As restricGes orcamentais e o excesso de burocracia,
conjugados, criam um clima de dificuldade e bloqueio que ameaca a iniciativa e ofusca a
capacidade de inventar o futuro. Discursos negativistas quanto as perspetivas de emprego dos
diplomados, embora a taxa de desemprego destes seja inferior a geral, ameagam desmotivar a
procura de ensino superior.

O aumento da taxa de conclusdo do ensino secundario, que é uma das duas menores da Unido
Europeia, tem sido um travao ao crescimento da procura do ensino superior. H3, portanto, um
potencial de crescimento do nimero de candidatos ao ensino superior, se se conseguir
melhorar o desempenho do ensino secundario. Este crescimento permitiria mais do que
contrariar a redugdo demografica do nimero de jovens em idade normal de acesso ao ensino
superior.

A demografia atua também a nivel do corpo docente do ensino superior. Com um sistema
estabilizado em numero de alunos hd alguns anos e restricdes orcamentais que dificultam a
sua substituicdo, o nimero de docentes necessarios ndo aumenta, diminui, e assiste-se ao seu
envelhecimento. Com grupos constituidos por docentes com idades muito préximas, ndo
sendo feito um esforco de renovacdo, arrisca-se o desaparecimento de uma geragdo sem que
haja tempo de passar o testemunho a seguinte. Algumas medidas que incentivaram a
aposentacdo abrem, entretanto, algumas oportunidades de renovacao.

O desenvolvimento dos sistemas de ensino superior dos paises de lingua portuguesa, como
Angola, Mog¢ambique e Brasil, mas também Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe, Timor e,
eventualmente, a Guiné-Bissau, constitui uma oportunidade para o ensino superior portugués.
Principalmente se houver uma politica consistente de relacionamento com esses paises e de
cooperacdo entre instituicdes de ensino superior. Com uma capacidade de formag¢do nacional
subaproveitada, a oferta de formagGes em lingua inglesa e uma adequada estratégia nacional
e institucional, podem também permitir potenciar a atra¢do de estudantes de outros paises.



